Na osnovu poglavlja IV tatke 2. Javnog konkursa za izbor policijskog komesara Ministarstva
unutrasnjih posiova Kantona Sarajevo, sac¢injavam:

PRIJEDLOG PLANA I PROGRAM RADA
policijskog komesara za vrijeme trajanja mandata
u periodu od 2017.-2021.godine

I
(PRIORITETI)

Unutrasnje poslove na teritoriji Kantona Sarajevo vr§i MUP Kantona Sarajevo i rad ovog Ministarstva
zasniva se na Ustavu Bosne i Hercegovine, Ustavu Federacije Bosne i Hercegovine, Ustavu Kantona,
te zakonima i drugim propisima Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine i Kantona.
Uprava policije je kantonalna uprava u sastavu Ministarstva ¢ija se nadleZnost. organizacija,
rukovodenje i naéin rada i druga pitanja koja su od znacaja za rad i funkcionisanje Uprave policije u
okviru MUP-a Kantona Sarajevo ureduju Zakonom o unutras$njim poslovima Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 1/16). Polazeéi od ustavnih i zakonskih ovlad¢enja Uprava
policije, u periodu od 2017.-2021.godine, intenzivirati ¢u aktivnosti na jaéanju mehanizama sigurnosti
zaltite zivota 1 imovine, odnosno pobolj3anja kvaliteta Zivota i stvaranja $to sigurnijeg ambijenta za
gradane Kantona Sarajevo, kao i unapredivati sva druga prava i slobode utvrdenih ustavima u Bosni i
Hercegovini, te u tom smislu policijski komesar ¢e se zalagati za slijedece prioritete:

- Donijeti strategiju razvoja Uprave policije za period od Cetiri godine, sa strateSkim ciljevima,
definisati mjere koje c¢e provoditi organizacione jedinice, sa naznaCenim rokovima i

indikatorima uspjeha,

- Stvarati uslove za ostvarivanje funkcije menadzmenta kroz planiranje, organizovanje,
kadroviranje, rukovodenje i kontrolu,

- Reorganizovati unutradnju organizaciju u cilju poboljSanja efikasnosti Uprave policije,

- Izvrditi anlizu dosadasnjih efekata provodenih projekata u Upravi policije, na osnovu Cega
donijeti odluke o eventualnom nastavku odredenih projekata koji proizvode neopravdane
troSkove, a inovirati nove projekte svrsishodne za policijsko djelovanje,

- Unaprijediti operativne efikasnosti policije,

- Osigurati uspostavu nepristrasne i odgovorne policije, kao i jednakog pristupa pravdi,

- Osigurati stvaranje ¢vri¢ih veza sa zajednicom,

- Osigurati transparentan rad i kontinuirano informisanje nadleznih organa,

- Racionalno upravljati [judskim resursima i materijalnim sredstvima,

- Rjesavati sva otvorena pitanja iz domena radno-pravnog statusa uposlenih kroz dijalog sa
Sindikatom policije na jednoj strani i izvrSnom i zakonodavnom vla$¢u na drugoj strani.



II
(REALIZACIJA)

1. UNAPREDENJE ORGANIZACIJE POLICIJE

a) Uspostavljanje policije i njene organizacije u skladu sa standardima razvijenih policijskih
sistema zemalja EU.

- Donijeti strategiju razvoja Uprave policije za period od Cetiri godine, sa strateSkim ciljevima,
definisati mjere koje ée provoditi organizacione jedinice, sa naznacenim rokovima i
indikatorima uspjeha.

- Realizovati projekat reorganizacije policije putem procjene, analize i izrade Pravilnika o
unutradnjoj organizaciji, sve u skladu sa strateskim dokumentima i realnim potrebama. Izrada
Pravilnika je u toku.

- Izraditi metodologije i procedure u skladu sa EU standardima.
b) Reforma zakonodavstva povezanog sa policijom.

- Donesen je Zakon o unutra$njim poslovima Kantona Sarajevo, a shodno Programu rada
Skupstine Kantona Sarajevo za 2017.godinu. U toku je dono3enje novog Zakona o policijskim
sluzbenicima Kantona Sarajevo, Zakona o platama i naknadama policijskih sluzbenika Kantona
Sarajevo, Zakona o nabavljanju, drzanju i noSenju oruZja i municije i izrada Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o javnim okupljanjima Kantona Sarajevo, koji propisuju i
donosenje zna¢ajnog broja provedbenih propisa, na nacin da iste predlaze policijski komesar,
Cemu se treba posvetiti znatajna paZnja obzirom da su kvalitetni zakonski i podzakonski
propisi jedan od najznalajnijih faktora za profesionalan i stru¢an rad policijskih sluzbenika
Uprave policije.

- Unaprijedivati postojee pravne regulative imajuéi u vidu da trenutacni pravni okviri nisu
dovoljni jer praksa je pokazala da prilikom primjene odredenih propisa dolazi do niza
poteskoéa usljed nejasnog pojmovnog odredenja pojedinih normi sa jedne, odnosno
prevazidenosti istih normi s druge strane. Niz je provedbenih propisa u Upravi policije Cije
odredbe stvaraju poteSkoée u radu policijskim sluzbenicima, zbog njihove prevazidenosti u
odnosu na pozitivne propise. Kao primjer nuznosti donosenja novih podzakonskih propisa su
Pravilnik o upotrebi sile (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/07), Uputstvo o radu
rukovodilaca smjene u policijskim stanicama policijskih uprava i Jedinici za saobracaj i
dezurnog sluzbenika u Jedinici za podrsku MUP-a Kantona Sarajevo, broj 01-42/04 od
29.01.2004.godine, Uputstvo za rad rukovodilaca sektora i izradu dosijea o kretanju stanja
sigurnosti na podrudju sektora u policijskoj stanici i Jedinici za saobracaj MUP-a Kantona
Sarajevo, broj 01-466705 od 21.10.2005.godine itd.

- Implementirati postojece i izraditi nove strateSke dokumente.
2) STANDARDIZACIJA POLICIJSKOG RADA
a) Dalji razvoj i unapredenje informacionog sistema
- Povezati i unapredivati informacione sisteme Uprave policije sa drugim drZzavnim organima-
agencijama (Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH, F MUP, tuzila3tva itd) u skladu sa

zakljucenim sporazumima.

- Intenzivirati aktivnosti na otvaranju zvani¢nog Twitter ratuna MUP-a Kantona Sarajevo u
svrhu bolje komunikacije sa gradanima.



- Intenzivirati aktivnosti na realizaciji projekta “Sistem izvjeStavanja o incidentima podrZanog
GIS tehnologijom™ u sklopu TAIEX programa pomoéi, a u saradnji sa Direkcijom za
koordinaciju policijskih tijela, Zavodom za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo,
Federalnim zavodom za statistiku i predstavnicima Rumunske policije.

- Analizirati i utvrditi moguénost realizacije uvodenja Sistema upravljanja kvalitetom po
medunarodnim standardima ISO 9001:2000, koji projekat nije realizovan u Upravi policije,
iako se sa istim zapocelo 2011.godine.

b) Primjena EU standarda za statistiku o kriminalu i jacanje kapaciteta u oblasti prikupljanja
podatka i statistike

- Izraditi Uputstvo za statisticko izvjeStavanje.
- Izraditi metodologiju za ocjenjivanje kvaliteta analiti¢ko-informativnih i drugih materijala.
3) SIGURNOST

a) Jacanje ukupnih kapaciteta za borbu protiv korupcije i organizovanog kriminala

- Organizaciono i funkcionalno unaprijediti i specijalizovati organizacione jedinice Sektora
kriminalisti¢ke policije i Odjeljenja kriminalisti¢ke policije policijskih uprava radi suzbijanja
organizovanog kriminala i korupcije, kao i dalje jaCanje obavjestajnog sistema, radi
medusobne razmjene operativnih saznanja i1 podataka izmedu policijskih uprava i stanica,
odnosno specijalistickih odjeljenja u Sektoru kriminalisti¢ke policije, i saradnje sa drugim
agencijama za sprovodenje zakona. U tom kontekstu izvrSiti promjene u organizacionoj
strukturi, formirati baze podataka u okviru Kriminalisticko-obavjeStajne jedinice, Sektora
kriminalisticke policije, i uporedo s tim revidirati postoje¢u Strategiju borbe protiv korupcije u
Upravi policije, MUP-a Kantona Sarajevo, budu¢i da se radi o zastarjelom dokumentu iz
2007.godine (akt policijskog komesara 02/PK-894/07 od 02.11.2007.godine), koji treba
prilagoditi postoje¢em Akcionom planu za borbu protiv korupcije Vlade Kantona Sarajevo
2015-2019.godine (“*Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 41/15) i promptno preduzimati
aktivnosti iz nadleZznosti Uprave policije MUP-a Kantona Sarajevo navedene u predmetnom
operativnom planu Vlade Kantona Sarajevo.

- Izraditi analizu o procjeni rizika od teSkog i organizovanog kriminala, a po ukazanoj potrebi u
saradnji i sa drugim policijskim agencijama, shodno potpisanim sporazumima o saradnji.
Prioritet su krivi¢na djela protiv Zivota i tijela, zatim organizovane krade motornih vozila,
iznude, razbojnistva i sloZeni oblici privrednog kriminaliteta (koruptivna djela).

b) Aktivnosti na osnovu izradene analize o procjeni rizika od teSkog i organizovanog kriminala i
rad na spreavanju, otkrivanju i dokumentovanju drugih krivi¢nih djela

- Na osnovu analize i procjene rizika planirati preventivno-represivne mjere s ciljem smanjenja
kriviénih djela teskih krada motornih vozila, posti¢i trend porasta broja osoba lisenih sobode
zbog vrdenja ovih i krivi¢nih djela iznude, kao i od strane policije pronadenih, prethodno
otudenih motornih vozila. Radi u€inkovitosti ovih mjera, a u skladu sa Zakljuckom Vlade
Kantona Sarajevo broj 02-05-12401-6/17 od 30.03.2017. godine potrebno je intenzivirati
aktivnosti na postavljanju kamera na ulazno-izlaznim pravcima u Kantonu Sarajevo, koje ¢e
svakako doprinijeti u pobolj$anju borbe protiv krada motornih vozila u Kantonu Sarajevo.

- Pojacati planske aktivnosti na prevenciji vrienja kriviénih djela sa obiljezZjem nasilja u svom
izvrSenju (razbojnistva, posebno tezih oblika kao $to su oruZane pljacke banaka, posti, kladionica
i trgovinskih radnji) te zadrZzati trend porasta rasvijetljenosti krivi¢nih djela iz ove oblasti.



Smanjiti broj izvrSenih kriviénih djela teskih krada u stambene i poslovne objekte i povecati
broj rasvijetljenih krivi¢nih djela iz ove oblasti.

Prevenirati, sprje¢avati, odnosno efikasno otkrivati slu¢ajeve bilo koje vrste napada na
povratnidku populaciju i vjerske sluZbenike svih konfesija, skrnavljenje vjerskih objekata,
grobalja i mezarja. Prevenirati, sprjetavati, odnosno efikasno otkrivati slucajeve bilo koje vrste
protupravnog pona$anja polinjenog iz mrZnje na osnovu rodenja, spolne, rasne i druge
pripadnosti ili opredjeljenja.

Radi suzbijanja narkomanije i kriminaliteta u vezi sa opojnim drogama saliniti Operativne
planove na mjese¢nom nivou koji ¢e implementirati Odjeljenje za borbu protiv zloupotrebe
opojnih droga, Sektora kriminalisticke policije, u tijesnoj saradnji sa svim drugim
organizacionim jedinicama Uprave policije &iji policijski sluzbenici vrSe operativne poslove na
sprefavanju, otkrivanju i dokumetovanju krivi¢nih djela.

Kontinuirano sprovoditi aktivnosti na spre€avanju, otkrivanju i dokumentovanju svih drugih
krivi¢nih djela.

Realizacija Akcionog plana za prevenciju maloljetnickog prijestupniStva i rad sa
maloljetnicima u kontaktu sa pravosudnim sistemom u Kantonu Sarajevo 2017.-
2019.godine

U saradnji sa partnerima u provodenju Akcionog plana za prevenciju maloljetnickog
prijestupniStva i rad sa maloljetnicima u kontaktu sa pravosudnim sistemom u Kantonu
Sarajevo 2017.-2019.godine zadrZati trend smanjenja krivicnih djela izvrSenih od strane
maloljetnih lica.

d) Saradnja sa pravosudnim organima

Intenzivirati saradnju i koordinaciju sa tuZiladtvima i sudovima, te angaZovati sve raspolozZive
kadrovske i tehni¢ke kapcitete i staviti ih na raspolaganje postupajuéem tuziocu u cilju
rasvjetljavanja najteZih krivi¢nih djela iz nadleZnosti rada Uprave policije, posebno krivi¢nih
djela ubistva, koja su se desila u prethodnom periodu, kao i onih koja budu pocinjena u
narednom periodu.

e¢) PoboljSanje stanja sigurnosti saobracaja

Sprovoditi aktivnosti na smanjenju broja prekrSaja i saobracajnih nezgoda sa poginulim i
povrijedenim licima, a za realizaciju ovih ciljeva definisati ciljne skupine (primarne 1
sekundarne) na koje ¢e biti usmjerene planske aktivnosti, a sam nacin rada sa pojedinim ciljnim
skupinama biti ¢ée razraden kroz mjere Akcionog plana, sa azuriranjem na godiSnjem nivou.
Akcioni plan realizovati u saradnji sa odgovarajuéim kantonalnim ministarstvima koja imaju
dodira sa predmetnom problematikom, prvenstveno Ministarstvom sobra¢aja Kantona Sarajevo
i Ministarstvom za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo, a sve putem:

mjera prevencije i edukacije i
represivnih mjera.

- Sprovoditi akcije i kampanje radi realizacije planskih mjera prevencije i edukacije, kao i
represivnih mjera, sa konkretnim mjese¢nim planovima organizacionih jedinica Uprave
policije, uskladenim sa Akcionim planom.



- Implementirati planirano proSirenje stacionarnog radarskog sistema sa foto-registracijom i na
ostale saobracajnice Kantona Sarajevo, kao i mjere na realizaciji video-nadzora na
raskrsnicama u skladu sa uredenim elaboratom.

- Osigurati bolju tehni¢ku opremljenost policijskih stanica, posebno nabavku savremenijih
sluzbenih vozila uz pomo¢ kojih ¢e se vrsiti kontrola ulesnika u saobradaju, zatim izvrSiti
nabavku radara, alkometara, opreme za vrSenje uvidaja saobracajnih nezgoda i informaticke
opreme.

- Inovirati metode analizira'nja i statistiCku obradu podataka o prekrSiocima i dogadajima iz
oblasti sigurnosti saobrac¢aja, na osnovu informacija iz informati¢kog sistema PE i RNK, a sve
putem napredne pretrage.

- Generalno povecati sigurnost svih ucesnika u saobracaju tokom mandatnog perioda, a posebno
tokom ljetnih 1 zimskih turistickih sezona, kada je povecano prisustvo i kretanje stranaca.
garantirajuci ugodan boravak domacem stanovniStvu i strancima, odasiljajuéi pozitivnu sliku
glavnog grada Bosne i Hercegovine, u interesu ulaganja, druStvenog razvitka, uposlenosti i
dobrobiti gradana Kantona Sarajevo.

f) Odrzavanje javnog reda i mira

- Sprovoditi aktivnosti na smanjenju broja prekr$aja javnog reda i mira, pojac¢anim djelovanjem
rukovodilaca sektora i1 intenziviranjem aktivnosti na realizaciji projekta “Rad policije u
zajednici”. '

- Na osnovu briZljivo sacinjenih bezbjedonosnih procjena planirati, organizovati i realizovati
aktivnosti na osiguravanju javnih skupova-strajkova, protestnih okupljanja, sportskih, zabavnih
1 drugih manifestacija, s ciljem preveniranja, odnosno sprije¢avanja narulavanja javnog reda i
mira u ve¢em obimu.

- Prevencija, odnosno sprijeCavanje vrSenja najteZih oblika prekr3aja iz oblasti javnog reda i
mira, kao $to su tu€e i narocito drsko ponaSanje, posebno u i ispred osnovnih i srednjih 3kola,
ispred 1 u ugostiteljskim objektima, na otvorenom prostoru i u sredstvima javnog prevoza.

- Sprijecavanje i suzbijanje prosjacenja i navodenja na prosjacenje, u skladu sa nadleznostima
MUP-a Kantona Sarajevo. U ovom segmentu realizovati potpisane protokole o saradnji sa
partnerima, kao i zakljucke Vlade Kantona Sarajevo kojima se nalaZe smanjenje ove pojave,
koja u pojedinim slucajevima ima oblik organizovanosti na koji nacin se zloupotrebljavaju
djeca, zene i invalidi.

- Sprovoditi aktivnosti na kontroli i smanjenju nelegalnog oruzja, te u tom pogledu svoriti uslove
za sigurno skladiStenje i Cuvanje oruzja i municije u posjedu policije prema jedinstvenim
standardima i u saradnji sa partnerima poduzeti planske mjere na unistenju takvog oruzja.

- U saradnji sa nadleZznim subjektima raditi na iznalaZenju nadina kojim bi se sprijeavala
nelegalna prodaja na javnim mjestima, sve u skladu sa nadleZnostima i moguénostima MUP-a
Kantona Sarajevo.

- Inovirati metode analiziranja i statisticku obradu podataka o prekrSiocima i dogadajima iz
oblasti javnog reda i mira, na osnovu informacija iz informati¢kog sistema PE i RNK, a sve
putem napredne pretrage.



4) JACANJE STRUKTURNOG INTEGRITETA POLICIJE

a) Profesionalno osposobljavanje i usavrSavanje ljudskih potencijala

Nastaviti sa procesom profesionalizacije policijskih sluzbenika, dravnih sluZbenika i
namjedtenika Uprave policije sa ciljem povecanja nivoa profesionalizacije i pravne sigurnosti
zaposlenika.

Modernizacija policije u skladu sa EU standardima sa ciljem osiguranja potrebnog nivoa
materijalno-tehni¢ke opremljenost policije. Pored kontinuiranih redovnih nabavki sredstava i
opreme neophodne za funkcioniranje Uprave policije (potro$ni materijal, ukljuéujuéi i
laboratorijski materijal, gorivo, rezervni dijelovi, radunarska oprema, inventar itd.) poseban
prioritet u mandatnom periodu ¢e biti nabavka sljedeéeg:

Obnavljanje voznog parka i nabavka specijalnih policijskih vozila,

Sredstva veze radi prelaska na novi digitalni sistem radio veze,

Oprema za vjeStaCenje i vrienje uvidaja za potrebe kriminalisti¢ke policije,

Osiguranje sredstava za nabavku policijskih znacki i sluzbenih iskaznica za sve policijske
sluzbenike,

Zastitna oprema za potrebe policijskih sluzbenika koji su angaXovani na poslovima
spreCavanja naru$avanja javnog reda i mira u veéem obimu,

Sredstva neophodna za uspostavljanje sigurnosnih podrudja §to je propisano kao obaveza
Zakonom o zastiti tajnih podataka,

Sredstva neophodna za opremanje prostorija za rad sa maloljetnim licima u skladu sa
Zakonom o zatiti i postupanju sa djecom i maloljetnicima u krivi¢nom postupku FBiH,
Sredstva neophodna za uspostavljanje sistema video-nadzora na raskrsnicama i postavljanju
kamera na ulazno-izlaznim pravcima u Kantonu Sarajevo,

Sredstva neophodna za proSirenje stacionarnog radarskog sistema sa foto-registracijom i na
ostale saobracajnice Kantona Sarajevo.

b) Uskladivanje broja zaposlenih sa policijskim standardima i realnim potrebama

Pravilnikom o unutra3njoj organizaciji, koji treba biti uskladen sa policijskim standardima i
realnim potrebama, odrediti broj zaposlenih ,shodno obimu posla i izrazenoj problematici.

¢) Zaustavljanje fluktuacije stru¢nih kadrova

Pravilnikom o procedurama za unapredenje omogugiti rasporedivanje i napredovanje u skladu
sa profesionalnim kvalifikacijama i postignutim rezultatima rada. Isto tako, razviti sistem
upravljanja ljudskim resursima zasnovan na savremenim standardima, kriterijumima i
procedurama prijema, selekcije, osposobljavanja i napredovanja u profesionalnoj karijeri.

5) IZGRADNJA I RAZVOJ PARTNERSKIH ODNOSA

a) Saradnja sa drugim organima i drzavnim institucijama u sistemu bezbjednosti

Raditi na implementaciji sporazuma (memorandumi, protokoli, smjernice, uputstva i planovi)
zakljuenih sa tuZilaStvima svih nivoa (Kanton Sarajevo, Federacija BiH, Drzava BiH),
policijskim agencijama (Direkcija za koordinaciju policijskih tijela, SIPA, F MUP , MUP RS-a
1 kantonalni MUP-ovi) organima uprave i nevladinim organizacijama, uz precizno definisanje i
razgrani¢enje nadleznosti imajuéi u vidu, izmedu ostalog, odgovarajuce odredbe Poglavlja IX
Zakona o unutra$njim poslovima Kantona Sarajevo (MEDUSOBNI ODNOSI I SARADNJA
IZMEDU  MINISTARSTAVA SA  MINISTARSTVOM  SIGURNOSTI, DRUGIH
MINISTARSTAVA UNUTRASNIJIH POSLOVA I POLICIISKIM TIUELIMA I ORGANIMA
UPRAVE U BIH).



Jacati partnerske odnose sa privatnim sektorom sigurnosti, posebno sa zastitarskim agencijama
koje obavljaju djelatnost zastite lica i imovine. U tom kontekstu, putem Odjeljenja za
edukaciju, Sektora za pravne, kadrovske i logistitke poslove, edukaciju i analitiku organizovati
obuke, seminare, radionice i projekte.

b) Razvijanje odnosa povjerenja i partnerstva sa gradanima, medijima i civilaim sektorom

Osigurati transparentnost i otvorenost rada policije kroz punu implementaciju Zakona o
pristupu informacijama i projekta “Rad policije u zajednici”. Segment rada policije u zajednici,
kao proaktivni pristup u prevenciji nastanka 3tetnih posljedica, zajedno sa reaktivnim radom
policije, reagiranjem na incidente koji su se veé desili, biti ¢e glavni orijentir u izgradnji
kapaciteta Uprave policije u mandatnom periodu, imajuéi u vidu i proces prikupljanja dokaza i
zajedni¢kim djelovanjem prema tuZiteljskim strukturama i trianglu zakonodavna-izvrina-
sudska vlast, policija ¢e ispunjavati svoju misiju. Nastaviti sa educiranjem policajaca u
zajednici i dati im podriku u obavljanju svojih duZnosti, pa u tom pogledu izgraditi-ojadati
resurse u radu policije u zajednici i vr$iti njihovo zanavljanje.

Donijeti “Strategiju saradnje i odnosa policije i medija”.

Povecati nivo informisanosti i unaprijediti medijski profil policije kontinuiranim davanjem
saopStenja i organizovanjem press konferencija. Potrebno je prezentirati dostignuéa policije i -
tako javno pokazati brigu policije za stanje sigurnosti i odgovornosti za isto, te upoznati s
kojim problemima se policija u svom radu susrece, a kako bi drudtvo i drzava bili upoznati sa
problemima u policiji i mogli da joj pomognu u obostranom interesu. Provoditi kampanje koje
¢e poticati gradanstvo na postivanje zakona, upoznati ih sa novim propisima i shodno stepenu
ugroZavanja adekvatnim mjerama odgovarati promjenama u propisima, koji se donose interno i
eksterno, kao i udestvovati u provodenju kampanja u cilju upoznavanja gradana o odredenoj
problematici, te senzibiliranja istih u cilju povecanja opreznosti i saradnje sa policijom u
podizanju razine sigurnosti.

Po potrebi redizajnirati i svakodnevno aZurirati web sajt MUP-a Kantona Sarajevo.

c) Jacanje kapaciteta za medunarodnu saradnju

Ucestvovati u medunarodnim misijama, kao nastavak dosada3nje dobre prakse policijskih
sluzbenika MUP-a Kantona Sarajevo. U zavisnosti od ljudskih i materijalno-tehnickih resursa
sprovesti obuke za pripremu i u¢esc¢e policijskih sluzbenika u ovim misijama.

Organizovati programe edukacije i obuke o evroatlanskim integracijama i medunarodnoj
saradnji. U realizaciji donijeti programe obuka.

Putem nadleZnih ministarstava Bosne i Hercegovine razvijati saradnju sa policijama susjednih
zemalja i drZava Clanica EU i osigurati u¢e$¢e u odredenim oblicima regionalne policijske
saradnje.

d) Kvalitetnije koriSc¢enje EU fondova

Obzirom na ¢injenicu da je Bosna i Hercegovina aktivno ukljudena u proces stabilizacije i
pridruZivanja Evropskoj uniji nastaviti sa $to kvalitetnijom realizacijom IPA projekata i
projekata u organizaciji Instrumenta Evropske komisije za tehni¢ku pomoé i razmjenu
informacija (TAIEX), a kako bi predvidene reforme bile odrzive i kompatibilne sa
zakonodavstvom Evropske unije. Izraditi nove razvojne projekte.



6) LJUDSKI RESURSI, OBRAZOVANJE I NAUKA

a) Transparentan sistem zapoSljavanja i upravljanja ljudskim resursima prilagoden
standardima EU

- Kako bi se osigurali optimalni uslovi za nesmetano funkcionisanje Uprave policije osnovni
preduslov je adekvatna kadrovska popunjenost uz transparentan sistem zapo$ljavanja. Posebno
se mora voditi racuna o ¢injenici da provodenje procedure zapo$ljavanja policijskih sluZbenika,
kao i1 sama obuka kadeta traje znatan vremenski period jer lica koja se odaberu za prijem
moraju pro¢i osnovnu obuku za kadete kod nadleZnog organa-F MUP Policijska akademija
“Vraca” Sarajevo. U cilju vodenja zdrave kadrovske politike od izuzetnog znadaja je i
blagovremeno popunjavanje upraZnjenih radnih mjesta i periodi¢no uposljavanje. UpraZnjena
radna mjesta policijskih sluzbenika za ¢in “mladi inspektor” i &in “policajac” ée se popunjavati
kroz procedure novih zaposljavanja, shodno Zakonu o policijskim sluZbenicima Kantona
Sarajevo.

- Utvrditi sistem napredovanja zasnovan na principima profesionalizma, afirmacije i
nagradivanja efikasnosti u radu. Popuna upraZnjenih radnih mjesta ¢e se vrSiti kontinuirano
kroz procedure unapredenja.

- Razviti program obuke, uz usvajanje i primjenu savremenih standarda koji se odnose na
policijsku edukaciju i njenu evaluaciju.

- Organizovati posebne obuke za obavljanje specijalizovanih poslova i poslova rukovodenja, s
akcentom na proSirivanje znanja o principima demokratije, vladavine prava i ljudskim pravima.

b) Adekvatna rodna i nacionalna zastupljenost

- Raditi na implementaciji pozitivnih propisa u ovoj oblasti (Rezolucija Vije¢a sigurnosti UN
1325 (2000) /Zene, mir i sigurnost/, Zakon o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini,
Zakon o unutra$njim poslovima Kantona Sarajevo itd.) radi povecanja broja Zena u ukupnom
broju zaposlenih u policiji i obezbjedenja adekvatne zastupljenosti pripadnika manjinskih
naroda.

¢) Stvaranje uslova za adekvatno valorizovanje rada policijskih sluZbenika i obezbjedenje
sredstava potrebnih za li¢ni i profesionalni standard svih pripadnika policije

- Omoguciti vrijednovanje sposobnosti, znanja i rezultata na osnovu sloZenosti i analiti¢kih
procjena radnih mjesta, odnosno stvoriti uslove za napredovanje u skladu sa profesionalnim
kvlifikacijama i postignutim rezultatima rada.




