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na transakcijskom raCunu posebnog fonda Razvojne Banke
Federacije BiH (u daljem tekstu: Komisija), u sastavu:

1. Sanjin Dugali¢, predsjednik

2. Aner Begig, ¢lan

3. Dijana Bukovac, ¢lan

I
Zadatak Komisije je da izvrsi kontrolu namjenskog utroska
grant sredstava ostvarenih prodajom preduzeca iz nadleznosti
Agencije za privatizaciju u FBiH koja su deponovana na transak-
cijskom ra¢unu posebnog fonda Razvojne Banke Federacije BiH
dodijeljenih Odlukom Vlade Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 101/18) za radnike
privrednog drustva FEROELEKTRO d.d. Sarajevo i privrednog
drustva TRGOVINA I SERVIS d.o.o. Sarajevo, koji su stekli
uslove za odlazak u penziju, sacini IzvjeStaj o provedenoj
kontroli i izvijesti Vladu Federacije Bosne i Hercegovine.
I
Ovo Rjesenje stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".
Broj 01-30-360-1/20
24. aprila/travnja 2020. godine
Mostar

Ministar
Zlatan Vujanovi¢, s. 1.

AGENCIJA ZA DRZAVNU SLUZBU
FEDERACIJE BOSNE I HERCEGOVINE

711

Na osnovu ¢lana 33. stav 5. Zakona o drzavnoj sluzbi u
Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH" br. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12 i 9/17 -
Presuda Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine broj U-
13/16), direktor Agencije za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i
Hercegovine donosi

PRAVILNIK
0 OCJENJIVANJU RADA DRZAVNIH SLUZBENIKA U
ORGANIMA DRZAVNE SLUZBE U FEDERACIJI BOSNE
I HERCEGOVINE

POGLAVLIJE 1. - UVODNE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

Ovim pravilnikom utvrduju se kriteriji i postupak
ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika te sadrzaj standardnih
obrazaca za ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika u organima
drzavne sluzbe Federacije Bosne i Hercegovine, kantona, grada i
op¢ine te stru¢nim i drugim sluzbama organa zakonodavne,
izvr$ne i sudske vlasti, ombudsmenima, tuzilastvima, pravobra-
nilastvima, ustanovama za izvrSenje krivi¢nih sankcija i kazneno-
popravnim zavodima poluotvorenog i zatvorenog tipa (u daljem
tekstu: drzavni sluzbenici), ako posebnim propisima nije
drugacije odredeno.

Clan 2.
(Organi drzavne sluzbe)
Organi drzavne sluzbe u smislu ovog pravilnika su organi
uprave i upravne organizacije.

Clan 3.
(Svrha ocjenjivanja)

Ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika vr$i se u cilju
kvalitetnog i profesionalnog obavljanja poslova i radnih zadataka,
stvaranja preduslova za profesionalni razvoj drzavnih sluzbenika
i jaCanje integriteta organa drzavne sluzbe Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: organ drzavne sluzbe).

Clan 4.
(Vremenski period ocjenjivanja i izuzeci od ocjenjivanja)

(1) Ocjena rada drzavnog sluzbenika utvrduje se za period
utvrden Zakonom o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH" br. 29/03,
23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12 i 9/17 - Presuda
Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine broj U-
13/16), (u daljem tekstu: Zakon) u roku od 30 dana od dana
isteka perioda utvrdenog za ocjenjivanje.

(2) Ne ocjenjuje se drzavni sluzbenik koji je na radu proveo
manje od polovine perioda za koji se ocjenjuje.

(3) Rad rukovode¢ih i ostalih drzavnih sluzbenika koje
postavlja rukovodilac organa drzavne sluzbe ocjenjuje
rukovodilac organa.

(4) Vlada Federacije Bosne i Hercegovine ocjenjuje rad ruko-
vodioca samostalne uprave i samostalne upravne organi-
zacije kao i rad drugih rukovode¢ih drzavnih sluzbenika
koje postavlja Vlada Federacije Bosne i Hercegovine.

POGLAVLJE II. - KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

Clan 5.
(Kriteriji za ocjenjivanje rezultata rada drzavnog sluzbenika)
(1) Rad drzavnog sluzbenika ocjenjuje se na osnovu sljede¢ih
kriterija:

a) Ispunjenje radnih zadataka, kvalitet i blagovremenost
postignutih rezultata u realizaciji poslova predvidenih
opisom radnog mjesta i ciljeva koje za dati period
utvrdi neposredno nadredeni drzavni sluzbenik.

b) Primjene kompetencija za ispunjenje radnih ciljeva i
zadataka (u daljem tekstu: ponasajne kompetencije)

(2) Ponasajne kompetencije iz stava (1) tacka b). ovog ¢lana
predstavljaju skup radnih ponasanja potrebnih za djelotvor-

no obavljanje poslova iz stava (1) tacka a) ovog ¢lana u

organu drzavne sluzbe.

Clan 6.
(Ponasajne kompetencije)
(1) Ponasajne kompetencije za rukovodece drzavne sluzbenike

i Sefove unutrasnjih organizacionih jedinica:

a) organizacija i koordinacija obavljanja poslova:
rukovodenje zaposlenima, delegiranje i povjeravanje
zadataka, sposobnost planiranja i organiziranja
koordinacija i kontinuirano pracenje aktivnosti i
radnih zadataka zaposlenih, vjestina postavljanja
ciljeva;

b) donoSenje odluka za koje je ovlasten: analiticko raz-
misljanje, donoSenje odluka zasnovanih na ¢injeni-
cama, ciljevima, ograni¢enjima i rizicima;

¢) motiviranje sluzbenika: redovno davanje pozitivnih i
kritiénih ~ povratnih  informacija  zaposlenicima,
ohrabrivanje rada u timu, stvaranje pozitivnog radnog
okruzenja;

d) rjesavanje konflikata: prilagodavanje pristupa i stila
komunikacije potrebama i prioritetima sagovornika
kojima se obraca; postivanje razlicitosti, rjeSavanje
osjetljivih nesuglasica medu zaposlenicima;

e) upravljanje inovacijama: sposobnost proaktivnog
djelovanja, prihvatanje promjena, podsticanje novih
ideja i inovacija;

f)  ucesce u planiranju i realizaciji strateskih ciljeva
orga-na drZavne sluzbe: sposobnost konkretiziranja
strate$-kih ciljeva u svakodnevne radne zadatke,
sposobnost  povezivanja  vrijednosti 1 ciljeva
organizacije sa svakodnevnim poslovima; prati
planove postizanja strateskih ciljeva.
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(2) Ponasajne kompetencije za ostale drzavne sluzbenike:

a) samostalnost i kreativnost u vrSenju poslova:
davanje korisnih prijedloga, motivacija za rad, spo-
sobnost planiranja i izvrSavanja zadataka u zadatom
roku, sposobnost rjeSavanja problema, poduzimanje
inicijative u djelokrugu poslova koje obavlja;

b) kvalitet ostvarene saradnje sa strankama i sarad-
nicima na poslu: komunikacijske vjestine, uklju-
Cujuci sposobnost pisanog i usmenog izrazavanja
drzavnog sluzbenika, sposobnost rada u timu, nepri-
strano ophodenje prema strankama, izgradnja
konstruktivnih radnih odnosa sa kolegama;

c¢) kvalitet organizacije rada u vrSenju poslova:
sposobnost ekonomi¢nog i efikasnog organiziranja
rada i sposobnost uskladivanja radnih zadataka sa
prioritetnim aktivnostima organa drzavne sluzbe u
kojem drzavni sluzbenik radi;

d) interdisciplinarnost i odnos prema stru¢nom
usavrSavanju: sposobnost izvrSavanja zadataka na
poslovima drugog radnog mjesta, posvecenost
profesionalnom usavrSavanju, digitalna pismenost,
prihvatanje promjena.

POGLAVLIJE III. - POSTUPAK OCJENJIVANJA

Clan 7.
(Radni ciljevi)

(1) Neposredno nadredeni, uz prethodnu saglasnost
pretpostavljenog neposredno nadredenom, na pocetku
kalendarske godine, a najkasnije do 15. februara tekuce
godine utvrduje radne ciljeve koje drzavni sluzbenik treba
da izvrsi.

(2) Radni ciljevi iz stava (1) ovog ¢lana utvrduju se na osnovu
godisnjeg programa rada organa drzavne sluzbe u kojem
drzavni sluzbenik radi, a mogu se uskladivati i sa teku¢im
aktivnostima i prioritetima u radu organa drzavne sluzbe u
toj godini.

(3) Radne ciljeve drzavnom sluzbeniku koji je na probnom
radu utvrduje neposredno nadredeni koji je mentor
drzavnom sluzbeniku na propisanom Obrascu 1.1.

(4) Drzavnom sluzbeniku koji obavlja poslove drugog radnog
mjesta rukovodilac organa utvrduje radne ciljeve, u kon-
sultaciji sa neposredno nadredenim drzavnim sluzbenikom.

(5) Minimalan broj utvrdenih radnih ciljeva iz st. (1) 1 (4) ovog
Clana je Cetiri, a maksimalan osam, u zavisnosti od
sloZenosti poslova koje obavlja drzavni sluzbenik.

Clan 8.
(Upoznavanje sa radnim zadacima i ciljevima i pra¢enje rada
drzavnog sluzbenika)

(1) Neposredno nadredeni upoznaje drzavnog sluzbenika sa
radnim zadacima i ciljevima iz ¢lana 7. ovog pravilnika i
odreduje rok i nacin za izvjeStavanje o realizaciji
zadataka.

(2) Neposredno nadredeni u obavezi je da kontinuirano prati
rad drzavnog sluzbenika i ukazuje na propuste i
nepravilnosti u radu tako S§to zapisuje i komentira bitne
primjere i dokaze o tome kako je drzavni sluzbenik radio.

(3) Utvrdeni radni ciljevi mogu se izmijeniti u postupku
kontinuiranog pracenja rada drzavnog sluzbenika, ukoliko
se za tim ukaZze potreba, odnosno, ukoliko nastupe
okolnosti zbog kojih se radni ciljevi trebaju izmijeniti.

Clan 9.
(Skala ocjena i prijedlog ocjena rada)
(1) Neposredno nadredeni ocjenjuje rad drzavnog sluzbenika
na skali od jedan do Cetiri, na osnovu ispunjenja kriterija iz
¢lana 5. ovog pravilnika.

@

3)

“)

)

(6)

O

Ocjena rada izrazava se opisnim i brojéanim ocjenama i to:
a) "ne zadovoljava " (manje od 1.50);

b) "zadovoljava " (1.50 - 2.49);

¢) "uspjesan" (2.50 - 3.49);

d) "izuzetno uspjesan” (3.5 i viSe).

Ocjena rada po kriterijima iz ¢lana 5. stav (1) tac. a) i b)
ovog pravilnika utvrduje se dijeljenjem zbira dodijeljenih
ocjena sa ukupnim brojem ocjena.

Ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika vr§i se nakon
obavljenog razgovora sa drzavnim sluzbenikom na
propisanom obrascu iz st. (6) i (7) ovog ¢lana.

Razgovor sa drzavnim sluzbenikom obavlja se u atmosferi
otvorenog dijaloga izmedu drzavnog sluzbenika i
njegovog neposredno  nadredenog koji  obavlja
ocjenjivanje. Razgovor traje do 30 minuta i tom prilikom
drzavni sluzbenik iznosi misljenje o ispunjenju utvrdenih
radnih zadataka, a zatim neposredno nadredeni iznosi i
obrazlaze svoje miSljenje o radu sluzbenika i prijedlog
ocjene.

Ocjena rada rukovodeéih drzavnih sluzbenika i Sefova
unutrasnjih organizacionih jedinica vr$i se na propisanom
Obrascu 1.

Ocjena rada ostalih drzavnih sluzbenika vr$i se na
propisanom Obrascu 1.1.

Clan 10.

(Promjena neposredno nadredenog tokom perioda ocjenjivanja)

M

@
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Ako se u periodu ocjenjivanja, iz bilo kojeg razloga,
promijeni neposredno nadredeni, rukovodilac organa
drzavne sluzbe moZze imenovati drzavnog sluzbenika koji ¢e
izvrsiti ocjenjivanje u skladu sa odredbama ovog pravilnika.
Drzavnom sluzbeniku koji je, zbog bolovanja ili drugog
opravdanog razloga, sprijeCen da prisustvuje u zakazanom
terminu ocjenjivanja, neposredno nadredeni ¢e utvrditi
dodatni termin za obavljanje razgovora u roku od sedam
dana od povratka sluzbenika na posao.

Clan 11.

(Odlucivanje o ocjeni rada)
O ocjeni rada drzavnog sluzbenika rjeSenjem odlucuje
rukovodilac  organa drzavne sluzbe, na prijedlog
neposredno nadredenog.
U slucaju da rukovodilac ima primjedbi na ishod ocjenji-
vanja iz stava (1) ovog Clana prijedlog ocjene vraca na
preispitivanje neposredno nadredenom.
Neposredno nadredeni popunjava novi obrazac za
ocjenjivanje uzimajuéi u obzir razloge za preispitivanje,
potpisuje ga i dostavlja rukovodiocu organa drzavne sluzbe.
Protiv rjeSenja rukovodioca iz stava (1) ovog ¢lana drzavni
sluzbenik moze izjaviti zalbu Odboru drzavne sluzbe za
zalbe Federacije Bosne i Hercegovine u roku od osam dana
od dana donosenja rjesenja.

Clan 12.
(Opis ocjena)

Ocjenom "izuzetno uspjeSan" ocjenjuje se drzavni
sluzbenik koji je, osim potpunog ostvarivanja zadatih
radnih zadataka u odnosnom periodu, ostvario i dodatne
radne zadatke koje mu je odredio neposredno nadredeni a
koji, zbog vanrednih ili izmijenjenih okolnosti, nisu bile
obuhvaéene planom rada organa drzavne sluzbe za odnosni
period ili je svojom stvaralatckom sposobno$éu i
inicijativom 1 dodatnim zalaganjem znacajno doprinio
ukupnom ostvarenju poslova i planiranih ciljeva u upravnoj
oblasti iz nadleznosti organa drzavne sluzbe za odnosni
period.
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(2) Ocjenom "uspjesan" ocjenjuje se drzavni sluzbenik C¢iji
sveukupni radni ucinak u potpunosti odgovara zahtjevima
poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.

(3) Ocjenom "zadovoljava" ocjenjuje se drzavni sluzbenik ¢iji
sveukupni radni ucinak zadovoljava minimum zahtjeva i
poslova konkretnog radnog mjesta.

(4) Ocjenom "ne zadovoljava" ocjenjuje se drzavni sluzbenik
¢iji sveukupni radni ucinak koji se odnosi na stepen
ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije
nije bio na nivou minimalnih zahtjeva konkretnog radnog
mjesta.

(5) Drzavni sluzbenik, koji je ocijenjen ocjenom "ne
zadovoljava" u cilju poboljSanja radnog ucinka prolazi kroz
poseban program edukacije.

(6) Neposredno nadredeni je duzan da drZzavnom sluzbeniku
koji je ocijenjen ocjenom "ne zadovoljava" odredi radne
zadatke i predlozi konkretne mjere i stru¢no usavrsavanje u
skladu sa odredbama iz ¢lana 15. ovog pravilnika.

(7) Drzavnom sluzbeniku prestaje radni odnos u organu
drzavne sluzbe u slucaju dvije uzastopno negativne ocjene.

Clan 13.
(Probni rad)

(1) U skladu sa €lanom 32. Zakona, drzavni sluzbenik koji
prolazi kroz period probnog rada takoder mora biti
ocijenjen. Konac¢na ocjena rada za drzavne sluzbenike na
probnom radu utvrduje se u skladu sa odredbama ovog
pravilnika.

(2) Drzavnom sluzbeniku, koji u toku probnog rada ne
zadovolji minimum ocekivanja, izrie se ocjena "ne
zadovoljava" i na taj na¢in mu prestaje radni odnos.

(3) Drzavni sluzbenik koji u toku probnog rada dobije
zadovoljavaju¢u ocjenu smatra se da je uspjesno zavrsio
probni rad.

POGLAVLIJE IV. - OBAVEZE ORGANA DRZAVNE

SLUZBE I AGENCIJE ZA DRZAVNU SLUZBU
FEDERACLJE BiH

n

Clan 14.
(Jedinice za upravljanje ljudskim resursima)

(1) Jedinica za upravljanje ljudskim resursima u organu
drzavne sluzbe u obavezi je da:

a) pruza struénu pomo¢ o svim pitanjima vezanim za
ocjenjivanje i struno usavrSavanje drzavnih
sluzbenika;

b) prilaze obrasce i rjeSenja o ocjenjivanju u li¢ni dosije
svakog drzavnog sluzbenika;

¢) sacinjava i dostavlja godi$nji izvjestaj o provedenom
ocjenjivanju rada drzavnih sluzbenika na nivou
organa drzavne sluzbe Agenciji za drzavnu sluzbu
Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Agencija) na propisanom Obrascu 2;

d) godisnji izvjeStaj dostavi putem web aplikacije
Agencije (www.obuke.adsfbih.gov.ba) i /ili HRMIS
aplikacije  (Informacioni sistem za upravljanje
ljudskim resursima) https://hrmis.adsfbih.gov.ba ili na
drugi nacin koji utvrdi Agencija, ne kasnije od 60
dana od isteka roka perioda za ocjenjivanje;

e) dostavi zahtjev Agenciji za realizaciju posebnog pro-
grama struénog usavrSavanja za drzavne sluzbenike
koji su ocijenjeni ocjenom "ne zadovoljava."

(2) Rukovodilac organa drzavne sluzbe, u kojem nema
formirane jedinice za upravljanje ljudskim resursima,
odreduje lice koje vrsi poslove jedinice za upravljanje
ljudskim resursima te prava i duznosti koje, prema
odredbama ovog pravilnika, ta jedinica ima.

(3) Agencija je u obavezi da u skladu sa ¢lanom 64. stav (1)
tacka f) Zakona podnosi izvjestaj o provedenom ocjenji-
vanju na godi$njem nivou Vladi Federacije Bosne i Herce-
govine.

Clan 15.
(Strucno usavrsavanje)

(1) Agencija planira i realizira poseban program strucnog
usavrSavanja za drzavne sluzbenike koji su ocijenjeni
ocjenom "ne zadovoljava".

(2) Pracenje i procjena steCenog znanja, vjestina i kompetencija
utvrduju se za svakog drzavnog sluzbenika posebno, u
saradnji sa jedinicom za upravljanje ljudskim resursima,
prema propisanom Obrascu 3.

(3) Za utvrdivanje kriterija za procjenu znanja, vjeStina i
kompetencija, direktor Agencije imenuje stru¢nu komisiju u
sastavu od dva predstavnika Agencije i jednog predstavnika
iz organa drzavne sluzbe, na prijedlog rukovodioca tog
organa.

Clan 16.
(Obaveza ocjenjivanja)

(1) Ukoliko neposredno nadredeni ili drzavni sluzbenik koji se
ocjenjuje iz neopravdanih razloga ne izvrSe postupak
ocjenjivanja, smatra se da su zbog neizvrSavanja radnih
duznosti ili naloga rukovodioca organa drzavne sluzbe
izvrsili povredu radne duznosti iz ¢lana 55. stav (j) Zakona.

(2) Ukoliko drzavni sluzbenik odbije da ucestvuje u postupku
ocjenjivanja ili ne potpiSe obrazac za ocjenjivanje,
neposredno nadredeni ¢e saciniti sluzbenu zabiljesku, a
rukovodilac organa drzavne sluzbe ¢e utvrditi ocjenu rada
na osnovu obrasca za ocjenu rada koji su potpisali

neposredno nadredeni i pretpostavljeni neposredno
nadredenom.
POGLAVLIJE V. - PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 17.
(Obrasci)
Obrasci:

- Obrazac za ocjenu rada rukovode¢ih drzavnih sluzbe-
nika i Sefova unutrasnjih organizacionih jedinica -
Obrazac 1,

- Obrazac za ocjenu rada ostalih drzavnih sluzbenika -
Obrazac 1.1,

- Izvjestaj o provedenom ocjenjivanju rada drzavnih
sluzbenika na nivou organa drzavne sluzbe - Obrazac
2,

- Obrazac za poseban program stru¢nog usavr$avanja-
Obrazac 3, nalaze se u prilogu ovog pravilnika i ¢ine
njegov sastavni dio.

Clan 18.
(Upotreba rodno osjetljivog jezika)
Rijeci koje se koriste u ovom pravilniku u jednom rodu
(muskom ili zenskom) odnose se na oba spola.

Clan 19.
(Prestanak vazenja)

Danom stupanja na snagu ovog pravilnika prestaje da vazi
Pravilnik o ocjenjivanju rada drzavnih sluzbenika u organima
drzavne sluzbe Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 62/11 i 89/13).

Clan 20.
(Stupanje na snagu)

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH."

Broj 04-30-2-199/20

11. marta 2020. godine
Sarajevo

Direktor
Mr. sc. Refik Begi¢
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OBRAZAC 1

. OBRAZAC ZA OCJENU RADA 3
RUKOVODECIH DRZAVNIH SLUZBENIKA | SEFOVA UNUTRASNJIH
ORGANIZACIONIH JEDINICA

. OSNOVNI PODACI

(popunjava jedinica za upravijanje ljudskim resursima)

Ime i prezime drzavnog sluzbenika:

Vrsta organizacione jedinice:

a) Osnhovna organizaciona jedinica

0

b) Unutrasnja organizaciona jedinica

Naziv oshovne organizacione jedinice:

Naziv unutrasnje organizacione jedinice:

Naziv radnog mjesta:

Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom:

Ime i prezime rukovodioca organa:

Period ocjenjivanja:

Od: (dan/mjesec/godina)

Do: (dan/mjesec/godina)

Konacna ocjena rada:
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Il. KRITERMI ZA OCJENJIVANJE RADA RUKOVODECEG DRZAVNOG
SLUZBENIKA/SEFA UNUTRASNJE ORGANIZACIONE JEDINICE

Objasnjenje skale ocjena

1 Ne zadovoljava Manje od 1,5
2 Zadovoljava 15-249
3 Uspjesan 2,5-3,48
4 Izuzetno uspjesan 3,5 i vise

a) Realizacija radnih zadataka i postignitih rezultata u skladu sa opisom
radnog mjesta i utvrdenim ciljevima

Utvrdeni ciljevi Cﬁ’jr)'a
Redni rukovodecem drzavnom or Kvalitet = n
broj sluzbeniku/3efu unutrasnje _=epn hil o WA SgouremEncs
organizacione jedinice' ispunjenosti | izvrsenja izvrsenja
cilja poslova poslova
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
PROSJECNE OCJENE
(zbir ocjena podijeljen sa brojem
utvrdenih ciljeva)
UKUPNA OCJENA
{(zbir prosjecnih ocjena podijeljen sa 3)

1 Mogu se uterditi na godiEnjem nivou, a u sluéaju kontinuiranog nadzora i na mjesenom nivou u skladu sa programom rada organa
drfavne sluzbe.
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b) Ocjena ponasajnih kompetencija o ispunjenosti radnih zadataka i

postignutih rezultata

ler‘(’)'}' ORGANIZACIJA | KOORDINACIJA OBAVLJANJA POSLOVA O(ﬁlj;a
1.1 rukovodenje zaposlenima
1.2 | delegiranje i povjeravanje zadataka
1.3 | sposobnost planiranja i organiziranje poslova
14 koordinacija i kontinuirano pracenje aktivnosti i radnih zadataka
' zaposlenih
1.5 | vjestina postavljanja cilieva
PROSJEK OCJENE
DONOSENJE ODLUKA ZA KOJE JE OVLASTEN O(?iga
2.1 analiti¢ko razmisljanje
55 donogenje odluka zasnovanih na Cinjenicama, ciljevima,
) ograni¢enjima i rizicima
PROSJEK OCJENE
MOTIVIRANJE SLUZBENIKA O(ﬁj_‘iga
3.1 redovno davanje pozitivnih i kritiénih povratnih informacija
' zaposlenicima
3.2 | ohrabrivanje rada u timu
3.3 | stvaranje pozitivhog radnog okruzenja
PROSJEK OCJENA
RJESAVANJE KONFLIKATA O(ﬁjj’;a
41 prilagodavanje pristupa i stila komunikacije potrebama i
’ prioritetima sagovornika kojima se obraca
4.2 | postovanje razliditosti
4.3 | rieSavanje osjetljivih nesuglasica medu zaposlenicima
PROSJEK OCJENE
UPRAVLJANJE INOVACIJAMA O(‘;J_‘iga
5.1 sposobnost proaktivhog djelovanja
5.2 | prihvatanje promjena
5.3 | podsticanje novih ideja i inovacija
PROSJEK OCJENE
UCESCE U PLANIRANJU | REALIZACIJI STRATESKIH Ocjena
CILJEVA ORGANA DRZAVNE SLUZBE (1-4)
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sposobnost konkretiziranja strateskih cilieva u svakodnevne
radne zadatke
6.0 sposchnost povezivanja vrijednosti i ciljeva organizacije sa
) svakodnevnim poslovima
6.3 [ prati planove postizanja strateskih ciljeva

PROSJEK OCJENE

UKUPNA OCJENA
(zbir prosje¢nih ocjena podijeljen sa 6)

6.1

c) Konacéni rezultat ocjene rada rukovodeceg drzavnog sluzbenika/Sefa
unutragnje organizacione jedinice

Ocjena

Kriteriji za ocjenjivanje (1-4)

a) prosjek ocjene ispunjenja radnih ciljeva
b) prosjek ocjene ponasajnih kompetencija
Konacni rezultat ocjene
(zbir ukupnih ocjena podijelien sa 2)
Opisna ocjena

d) Profesionalni razvoj

Identifikujte oblasti znanja, vjestina i ponasanja (ponasajne kompetencije) u
kojima je drzavnom sluzbeniku potreban dalji razvoj:

Oblast znanja

Ponasajne
kompetencije

Komentari rukovodioca:

(Ako ocjena rada drZzavnog siuzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oéekivanja,
potrebno je napisali obrazloZenje)
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Komentari pretpostavljenog neposredno nadredenom:

(Ako ocjena rada drZzavnog sluzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oGekivanja,
poltrebno je napisati obrazloZenje)

Komentari drzavnog sluzbenika:

(popunjava drZzavni sluZbenik za vrijeme intervjua/zavrsnog razgovora)

Potpis drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom

Datum

Potpis rukovodioca organa drzavne sluzbe

Datum
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OBRAZAC 1.1

OBRAZAC ZA OCJENU RADA
OSTALIH DRZAVNIH SLUZBENIKA

. OSNOVNI PODACI
(popunjava jedinica za upravijanje ljudskim resursima)

Ime i prezime drZzavnog sluzbenika:

Vrsta ocjene rada:

c) redovno ocjenjivanje
d) probni rad D

Naziv osnovne organizacione jedinice:

Naziv unutrasnje organizacione jedinice:

Naziv radnog mjesta:

Ime i prezime neposredno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom

Ime i prezime rukovodioca crgana:;

Period ocjenjivanja:

Od: (dan/mjesec/godina)

Do: (dan/mjesec/godina)

Konac¢na ocjena rada:
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KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE RADA DRZAVNOG SLUZBENIKA

Objasnjenje skale ocjena?

1 Ne zadovoljava Manje od 1,5
2 Zadovoljava 1,5-2,49
3 UspjeSan 2,5-3,49
4 lzuzetno uspjesan 3,5 i vise

e) Realizacija radnih zadataka i postignitih rezultata u skladu sa opisom
radnog mjesta i utvrdenim ciljevima

Ocjena
1-4
Redni Utvrdeni ciljevi Oc K (I' )
broj drzavnom sluzbeniku?® . FERISE L gt Blagovremenost
ispunjenosti izvréenja | _ 2.
2 izvréenja poslova
cilja poslova
T
2.
3
4.
5.
6.
7.
PROSJECNE OCJENE
(zbir ocjena podijeljen sa brojem
utvrdenih ciljeva)
UKUPNA OCJENA
(zbir prosjecnih ocjena podijeljen
sa 3)

2 7a ogjenu probnog rada ocjene skala ocjena od 1,5 - 4 su zadovoljavajuce
3 Mogu se utvrditi na godisnjem nivou,a u slufsju kontinuiranog nadzora i na mjesetnom nivou u skladu sa Planom rada organa
drzavne sluzbe.
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postignutih rezultata

f) Ocjena ponasajnih kompetencija o ispunjenosti radnih zadataka i

Redni
broj

SAMOSTALNOST | KREATIVNOST U VRSENJU POSLOVA

Qcjena
L)

davanje kerisnih prijedloga

motivacija za rad

sposobnost planiranja i izvrSavanja zadataka u zadatom roku

sposobnost riesavanja problema

Y] TS PO PR Y
WM =

poduzimanje inicijative u djelokrugu poslova koje obhavlja

PROSJEK OCJENE

KVALITET OSTVARENE SARADNJE SA STRANKAMA |
SARADNICIMA NA POSLU

Ocjena
(1-4)

21

komunikacijske vjestine, ukljuéujuci sposobnost pisanog i
usmenog izrazavanja drzavnog sluzbenika

2.2

sposchnost rada u timu

23

nepristrano ophodenje prema strankama

2.4

izgradnja konstruktivnih radnih odnosa sa kolegama

PROSJEK OCJENE

KVALITET ORGANIZACIE RADA U VRSENJU POSLOVA

Qcjena
(1<)

3.1

sposchbnost ekonomiénog i efikasnog organiziranja rada

3.2

sposchnost uskladivanja radnih zadataka sa prioritetnim
aktivnostima organa u kojem drzavni sluzbenik radi

PROSJEK OCJENE

INTERDISCIPLINARNOST | ODNOS PREMA STRUCNOM
USAVRSAVANJU

41

sposcbnost izvréavanja zadataka na poslovima drugog radnog
mjesta

4.2

posvecenost profesionalnom usavr$avanju

4.3

digitalna pismenost

4.4

prihvatanje promjena

PROSJEK OCJENE

UKUPNA OCJENA
(zbir prosjeka ocjena podijeljen sa 4)
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d) Konacna ocjena rada drzavnog sluzbenika

Kriteriji za ocjenjivanje

Qcjena
(1-4)

a) Prosjek ocjene ispunjenja radnih ciljeva

b) Prosjek ocjene ponagajnih kompetencija

Konacéni rezultat ocjene
{(zbir ukupnih ocjena podijeljen sa 2)

Opisha ocjena

h) Profesionalni razvoj

Identifikujte oblasti znanja, vjestina i ponasanja (ponasajne kompetencije) u

kojima je drzavnom sluzbeniku potreban razvoj:

Oblast znanja

Ponasajne
kompetencije

Komentari rukovedioca:

{Ako ocjena rada drZavnog sluzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oCekivanja,

pofrebno je napisati obrazioZzenje)

Komentari pretpostavijenog neposredno nadredenom:

{Ako ocjena rada drZavnog sluZbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oCekivanja,

potrebno je napisati obrazioZenje)




Petak, 15. 5. 2020.

SLUZBENE NOVINE FEDERACIJE BiH

Broj 30 - Strana 33

Komentari neposredno nadredenog:

(Ako ocjena rada drZavnog siuZzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi ofekivan]a,
potrebno je napisafi obrazloZenje)

Komentari drzavnog sluZbenika:

{(popunjava drzavni sluZbenik za vrijeme intervjua/zavrénog razgovora)

Potpis drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis heposredno nadredenog drzavnhog sluzbenika

Datum

Potpis pretpostavijenog neposredno nadredenom

Datum

Potpis rukovodioca organa drzavne sluzbe

Datum
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OBRAZAC 2

. 1zvJESTAJ O PROVEDENOM OCJENJIVANJU
DRZAVNIH SLUZBENIKA NA NIVOU ORGANA DRZAVNE SLUZBE
zA GODINU

1. OPCI PODACI

Naziv organa

Ukupan broj zaposlenih

Broj zaposlenih
drzavnih sluzbenika

Broj ocijenjenih
drzavnih sluzbenika

Ne
zadovoljava

lzuzetno

T Uspjesan | Zadovoljava
uspjesan

Brojcani prikaz
ocijenjenih

Prosjeéna ocjena na
hivou organa drZavne
sluzbhe

Podnosilac izvjeStaja

Datum podnosenja
izvjestaja

Komentari {opcionalno):

Broj drzavnih sluzbenika koji je u izvjestajnom

il periodu napredovao u visi platni razred:
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2. PRIJEDLOZI ZA STRUENO OSPOSOBLJAVANJE | USAVRSAVANJE
DRZAVNIH SLUZBENIKA

Ukupan broj drzavnih sluzbenika
kojima je preporuéena
obukalusavr$avanje

Oblasti struénog usavr$avanja za
rukovodecée drzavne sluzbenike

Oblast struénog usavrSavanja za
ostale drzavne sluZbenike

Ukupan broj drzavnih sluzbenika Koji
pohadaju postdiplomski studij {uz
podrsku organa drZzavne sluzbe)

Komentari {(opcionalno)
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OBRAZAC 3

OBRAZAC ZA POSEBAN PROGRAM STRUCNOG USAVRSAVANJA

(ocjena ,,ne zadovoljava-1*)

Organ drzavne sluzbe

Ime i prezime drZzavnog
sluzbenika

Naziv radnog mjesta drZzavnog
sluzbenika

Organizaciona jedinica

Ime i prezime i naziv radnog
mjesta neposredno
hadredenog

Ime i prezime i naziv radnog
mjesta pretpostavljenog
nepesredne nadredenom

Ocjena i datum kada je postalo
konacno rjeSenje kojim je
drzavnom sluZbeniku odredena
ocjena , he zadovoljava {1)“

Poseban program struénog
usavrsavanja koji se predlaze

Vrsta procjene znanja
(Zaokruziti)

Usmenim putem *
Pisanim putem °
Usmenim i pisanim putem

Kontakt podaci jedinice za
upravljanje ljudskim resursima

o 0 OO O O

Ime i prezime
e- mail:
telefon:

Datum i mjesto

Ime u prezime rukovodioca
organa

Potpis i peéat

4 Struénu komisiju Gine predstavnici Agencile | predstavnici organa koji predlaze program edukacije

® lbid



